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Sohn Michel sitzt nicht selten mit am Schreibtisch von Constance Schmidt und Thomas Melcher.

FOTO: W. DOLL.

Positiv denken und Zahlen
Im Blick behalten

\IANSsIR0JNEI 36-jahrige Frau libernahm Fiirstenwalder Traditionsbetrieb

D ie Zukunft meiner Firma ist gesi-
chert®, verkiindet Constance Schmidt
und strahlt dabei tiber das ganze Gesicht.
~Mein sechsjahriger Sohn will spiter mal
Saurier ausgraben, Paldontologe werden
und nebenbei noch unsere Firma leiten®,
erzdhlt die 36-jdhrige Mutter und putzt
dabei die Nase ihres jiingsten Kindes. Der
acht Monate alte Michel hat es sich auf
dem SchoB der Mutter bequem gemacht
und schaut zu, wie sie die Computertas-
tatur bedient. ,,Wir warten noch auf den
Kitaplatz, deshalb ist der Kleine oft bei
uns im Biiro.*

Nebenan am Tisch sitzt Lebenspart-
ner Thomas Melcher. Zusammen mit ihm
fiihrt Constance Schmidt in Fiirstenwalde
den Bus- und Taxibetrieb Doring. ,Mein
Stiefvater hat die Firma 1976 mit einem
alten Wolga gegriindet®, blickt die junge
Frau zuriick. Nach der Wende kamen
neue Fahrzeuge und Mitarbeiter hinzu. In
der Fiirstenwalder SpreestraBe entstand
ein neuer Firmensitz. ,Kurz vor der Rente
fragte mich dann mein Stiefvater, ob ich
nicht den Betrieb {ibernehmen kénnte.
Zwei Monate lang dachte die gelernte
Steuerfachangestellte tiber das Angebot
nach. Dabei diskutierte sie auch mit ihrem
Lebenspartner die Vor- und Nachteile
der Firmentibernahme. Thomas Melcher
gehort schon seit 2007 zum Betrieb und

kennt das Unternehmen, den Fuhrpark

und die Kunden wie kaum ein anderer.

#Wir ziehen das zusammen durch, habe
ich ihr damals versprochen®, sagt er.

Verantwortung fiir Firma
und Mitarbeiter iibernommen

Seit dem 1. Januar 2011 ist nun

Constance Schmidt die Inhaberin des in
Fiirstenwalde sehr bekannten Fuhrunter-
nehmens. Bereut hat sie den Sprung in die
Selbststandigkeit nicht. ,,Es ist eine groBe
Herausforderung mit viel Verantwortung
fiir die Firma und die Mitarbeiter, aber es
ist auch ein groBer Anreiz und was am
Ende {iberbleibt, gehort einem selbst” Die
Busse und Transporter der Firma befor-
dern Urlauber, Schiiler sowie Sportler und
sind auch im Auftrag der Krankenkassen
unterwegs. Das Unternehmen ist seit der
Ubernahme kriftig gewachsen. Die Zahl
der Fahrzeuge und der Mitarbeiter wurde
jeweils verdoppelt.

Was im ersten Moment wie eine
Super-Erfolgs-Geschichte klingt, lief in
der Praxis keineswegs ohne Probleme ab.
»Das einfachste war noch meine fach-
liche Qualifikation“, erinnert sich die
36-Jihrige. Sie musste erst mit einer THK-
Priifung die fachliche Eignung fiir die
Leitung eines Fuhrbetriebs nachweisen.

Viel schwieriger war beim Eigentiimer-
wechsel die Ubernahme der alten Ver-
triage. ,Mit den alten Banken diskutierten
wir sehr lange iiber Kautionsforderungen,
Abstandszahlungen und Umschreibungen
fiir jedes alte Auto®, drgert sich Constance
Schmidt noch immer. ,Selbst die Uber-
nahme der alten Telefonvertrige zog sich
tiber ein Jahr hin:* Keineswegs leicht war
auch die Verhandlung tiber den Kauf-
preis der Firma. ,Natiirlich waren diese
Gespréche sehr emotional, schlieflich

hat mein Stiefvater die Firma ja aufge-
baut®, sagt die neue Inhaberin heute. Das
familidre Verhiltnis hat dadurch keinen
Knacks bekommen. ,Mein Stiefvater redet
uns tiberhaupt nicht rein ins Geschift,
das rechne ich ihm hoch an“, betont

‘Constance Schmidt. ,Ich glaube, er ist

auch ein bisschen stolz darauf, wie die
Firma heute lauft.

Zahlen im Blick behalten

Die 20 Mitarbeiter des Bus- und Taxibe-
triebs sind mit den beiden Bussen und
den 20 anderen Fahrzeugen die ganze
Woche iiber unterwegs. Thomas Melcher
organisiert die Einsdtze und fihrt am
Wochenende auch selbst die FuBballer
von Union Fiirstenwalde zum Oberliga-
spiel. Die Arbeit macht ihm SpaB, nur
tiber die Biirokratie drgert er sich. ,Die
Abrechnungen fiir Fahrten von 6ffent-
lichen Auftraggebern werden immer
komplizierter und die Ausschreibungsver-
fahren ebenfalls”, stohnt er. Auch iiber
die Plakettenpflicht fiir das Befahren von
Innenstidten drgert er sich. ,,Wir haben
uns extra einen neuen Bus angeschafft,
viele ausldndische Reisebusse aber fahren
ohne Plakette und ohne Arger bis in die
Innenstidte hinein. Richtig sauer wird
Thomas Melcher, wenn er an die Diesel-
preise denkt. ,Die steigen und steigen, wir
aber konnen diese hoheren Kosten nicht
an die Kunden weitergeben.”

Der Arger von Thomas Melcher aber
verfliegt sehr schnell, wenn er zu seiner
Lebenspartnerin und Chefin riiberschaut.
»Wir miissen positiv denken®, sagt
Constance Schmidt zu ihm. ,Wenn es uns
mal schlecht gehen sollte, erkenne ich das
an unseren Zahlen ganz schnell”, erzdhlt
die gelernte und erfahrene Steuerfachan-
gestellte lachend. ,Viele junge Unterneh-
mer unterschétzen die Aussagekraft der
Zahlen und reagieren zu spét, uns wird

das nicht passieren.
1 Wilko D3l
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